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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la société ESKER, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- la justification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.



Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans Ia consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
paragraphe 1 "Régles, méthodes comptables et périmétre de consolidation - Changement de
méthodes comptables™ de ’annexe qui expose le changement de méthode comptable résultant
de Papplication du nouveau réglement ANC sur les actifs incorporels.

I. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de P’article 1..823-9 du code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous portons 4 votre connaissance les éléments suivants

* Comme mentionné dans la premiére partie du présent rapport, le paragraphe 1 " Régles,
méthodes comptables et périmétre de consolidation - Changement de méthodes comptables”
de I’annexe expose le changement de méthodes comptables résultant du nouveau réglement
ANC sur les actifs incorporels. De méme, le paragraphe "Goodwill (écart d’acquisition)” de
la note 1 de Pannexe décrit les régles et méthodes comptables relatives a I’évaluation et a la
comptabilisation des écarts d’acquisition. Dans le cadre de notre appréciation des régles et
principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié la correcte application du
changement de réglementation comptable, le caractére approprié de ces régles et méthodes
comptables et nous avons apprécié les données et hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations.

= Le paragraphe "Immobilisations incorporelles” de la note 1 de I’annexe décrit les régles et
méthodes comptables relatives a la comptabilisation, 2 Famortissement et a I’évaluation des
frais de développement. Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis
par votre société, nous avons examiné le caractére approprié de ces régles et méthodes et de
leur mise en ceuvre ainsi que de 1’information fournie dans les notes de ’annexe.

® Le paragraphe "Impbts sur les résultats et impdts différés" de la note 1 de I’annexe décrit les
regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des actifs d’impéts différés
résultant de reports fiscaux déficitaires. Nous avons examiné le caractére approprié de ces
régles et méthodes et apprécié les données et hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.



ESKER 22

II. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, a la vénfication spécifique prévue par la loi des informations données dans le
rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Villeurbanne et Lyon, le 20 avril 2017
Les Commissaires aux Comptes

) AKER TILLY DELOITTE & ASSOCIES

Valéz?MALNOY Nathalie LORENZO CASQUET
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BILAN CONSOLIDE

ACTIF (en mifiers deuros) Notes 311272016 31122015
Ecarts d'acquisition 2 5 4321
immobilisations incorporelles 3 16 858 15 282
Immobiksaiions corporelles 435 5168 4 985
immobiksations financiéres 785 596
Actif immobilisé 28334 25184
Stocks 101 161
Créances dients 16 060 13203
Impéts différés actifs 1 1581
Autres créances et comptes de régularisation 6 3463 4870
Disponibilités et valeurs mobfiéres de placement 7 21338 16 295
Actif circulant 42024 36 110

PASSIF (en millers dewros) Notes 31/12i2016 311212015
Capital social 10 788 10 496
Primes d'émission 18 972 18 485
Résultat consolidé 6325 6473
Réserves consolidées -1684 -6 266
Capitaux propres B 34 402 29 188
Donf Past du groupe 34 402 29 188
Dont Intéréfs minoritaires 0 g
Provisions pour risques et charges 1" 554 567
Emprunts et dettes financiéres 12 7 657 7317
Dettes fournisseurs 4765 4221
Dettes fiscales et sociales 11142 9792
Impbts différés passifs 304 105
Autres dettes et comptes de régularisation 13 11534 10 104

Deftes 35402 31539

[ToTaL Passi 70358, |
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

{en millers deuros) Notes 311216 % CA 311215 % CA
Chiffre d"affaires 14 65990 100,0% 58457 100.0%
Production immobiisée 15 4774 72% 3836 6,6%
Autres produits d'explpitation 866 1,5% 1401 24%
Achats consommés 1365 -21% 1430 -24%
Variations de stocks -3 01% 54 0,7%
Autres charges dexploitation -18328 -27,8%  -16038 -274%
Charges de personnel 16 36185 -546% 31954 -547%
impdis et taxes 916 -14% -896 -1.5%
Dotations nettes aux amortissements 5137 -7.8% -4 326 -7,4%
Résultat financier 17 108 -0.2% -6 0.0%
Résultat courant des entreprises intégrées 9626 14,6% 9048 155%
Résultat exceptionnel 18 474 -07% -245 0,4%
Impdts sur les résuitats 19 2950 4,5% -2292  -39%
Quote-part de résuitat des sociétés mises en équivalence 123 0,2% 61 0,1%

Dotations aux amortissements des écarts dacquisition 0,0% -89 -0,2%

Résultat par action en euras 20 1.20 1,30
Résuftat dilué par action en ewros 20 1,14 1,22
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ETAT DES VARIATIONS DE CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Prime Ecartde Résultatde Réserves

(en milliars d'eurce) Capital d'émission conversion fexercice consolidés

Situztron au 31 decembre 2:914 18 182 18 115 377 4 650 -1 828 21.508
Résultat reporté 3 nouveau -3442 3442 0
Résuitat de lexercice 6473 6473
Variation des écarts de conversion 729 729
Options de souscription d'actions 304 370 674
Actions propres 1200 1200

'Sib.xztmn au 31 décembire 2015

Résultat reporté & nouveau 4923 4923 0
Résudtat de Fexercice 6325 6325
Vanation des écarts de conversion -322 322
Options de souscriplion d’actions 293 488 781
Actions propres 21 211
Dividendes -1550 -1550

191 191

Situation au 31 décembre 2018 _ -2 863 34 402
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(en miliers d'ewres) 311272016 3111212015
Résultat net consolidé 6325 6473
EEminaSon des charges et produits sans incidence sur la résorerie et non fids 3 lactivité

- DotaSons neftes aux amortissements et provisions 5129 4500
- Valewr comptatle des éléments d'actifs cédés 60 145
- Produils de cession d’éléments d'actif -104 -134
Capacité dautofinancement aprés coint de Mendettement financier 11 410 10 984
Charges dimpdis 2850 2292
Impdts payés 1456 -1 165
Inténéts payés et requs 19 21

Variation du besoin en fond de roulement he a lactivité 1476 1136

Acquisition dimmobilisations incorporelles ef corporelles -7021 -11 528

Cession dimmobilisations incorporefles et corporelles 113 181
Augmentation, diminution des immobdisations financiéres 13 -45
Investissement dans une entreprise associée -1061 -4 262
[FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT, | 7235 0008
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -1550 -1208
Augmentation de capital ou apports

Frais d'augmentation de capital

Sommes regues lors de lexercice d'options de souscription d'actions 779 583
(Augmentation) Diminution des actions propres

Remboursement d'emprunt - contrats de location financement 2279 -1907
Augmentation des dettes financiéres 2 000 3000
[FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT. ' : 8
VARIATION DE TRESORERIE

Incidences des variations de taux de change -312 696
Trésorerie a I'ouverture 16 295 17 559

Trésorerie a la cibture 21338 16 295
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

1. Régles, methodes comptables et périmétre de consolidation
8 Arrété des comptes

Les comptes consalidés du groupe Esker au 31 décembre 2016 ont ét& arrétes par le Dreciaire et présentés
pour approbation au Conseil de surveillance du 23 mars 2017.

®  Principes et méthodes comptables

Les comptes consolidés sont présentés conformément au reglement CRC 99-02 et son actuzslsation issue du
CRC 200505, et du CRC 2000-06 et tiennent compte du réglement 2014-03 du Comite de la réglementation
comptable du 29 avril 1899 relatf 3 la réécriture du Plan Comptable Général.

Il est fait application des réglements CRC 2004-06 du 23 novembre 2004 relatif 3 la definiion. comptabilisation et
évaluation des actifs, et CRC 2002-10 du 12 décembre 2002 relatif a l'amortissement & 3 la déprédation des
aclifs.

Changement de méthodes comptables

Dans le cadre de la mise en ceuvre du réglement 2015-07 relatif aux comples consoides. qui transpose la
directive comptable européenne 2013/34 UE, le groupe a procédé a I'analyse des goodwill, existant au 1* janvier
2016. au regard de leur durés d'utilisation. A lissue de cette analyse, il a opté. comme le permet le nouveau
réglement dans ses mesures de 1¥° application, a I'amét des plans d'amortissements antérieurs tels quils
existatent a la cléture de I'exercice précédent.

Pour les acquisitions réalisées a compter du 1 Janvier 2016. une analyse documentée spécifique des
caractérisbques pertinentes de chaque opération d'acquisition est mise en ceuvre, notamment sur les aspects
techniques, économiques et juridiques ; cette analyse peut conduire, suivant les situations. a reconnaitre a I'actif
du bilan consolidé des goodwill :
- Non amortissables si leur durée d'utilisation est considérée comme non limtée ; ces goodwill non
amortis font alors I'objet d'un test de dépréciation obligatoire chaque exercice ;
- Amortissables sur une durée déterminée s'il est considéré que ces aclifs incorporels ont une durée
d utilisation limitée dans le temps.

Pour I'ensemble de ses goodwill, le Groupe a continué, comme il le faisait précédemment, a réaliser un test de
perte de valeur au 31 décembre 2016. Ce test n'a pas conduit a constater de perte de valeur.

@ Périmeétre et critére de consolidation

Les sociétés dans lesquelies le groupe exerce directement ou indirectement un contréle exclusif sont consolidées
selon la methode de lintégration globale. Le controle exclusif est le pouvoir direct ou indirect de dinger les

politiques financiére et opérationnelle d'une entreprise afin de tirer avantage de ses activités.

Les titres de participation des sociétés non contrélées par le groupe Esker, mais sur lesquelles le groupe exerce
une influence notable, sont évalués en appliquant la méthode de la mise en équivalence.

Les créances, dettes, produits et charges réciproques sont éliminés en totalité pour les entreprises intégrées
globalement.

La liste des sociétés incluses dans le périmétre de consolidation est présentée en section 2 de la présente
annexe.

B Méthode de conversion

Les résultats des sociétés étrangéres hors zone Euros sont convertis au cours mayen de change de la période ;
les comptes de bilan sont convertis au cours de cléture de la période concemée. Les écarls de conversion sont
présentés distinctement dans les capitaux propres.
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B Methodes préférentielles

Les méthodes préférentielles appliquées sont -
- Lapnse en compte des engagements de refraite et autres avaniages du persomnel,
- Le retraitement des contrats de location financement,
- Lacomplabilisation a I'actf des coits de développement.
- Lacomptabi!isam‘mdaéwmdemnversimacﬁfsetpawfsmdmgselmdelapéﬁode

2@ Recours a des estimations

L'établissement des états financiers nécessite la prise en compte par la Direction dhypothéses et d'estimations
ayant une incidence sur les &tats financiers

Les principales estimations faites par La Direction portent notamment sur les hypothéses relenues pour
I'évaluation et la déprédiation des actifs corporels et incorporels (notes 3 et 4)

le calcul des impfts différés (note 19)

®  lévaluation des engagements de retraite (note 11)

2 Tevaluation des provisions (note 11).

Ces estimalions sont fondées sur les meilleures informations dont la Direction dispose 3 la date d'améte des
comptes.

B Goodwill (écart d'acquisition)

Le goodwill provenant de l'acquisition d'une filiale représente 'excédent du pnx d'acquisition sur la part dintérét
du Groupe dans la juste valeur netie des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de Ia filiale a la date
d'acquisition. Le goodwill est évalué dans la devise de I'entreprise acquise. Le goodwill est initialement
comptabilisé au coit en tant qu'actif et est ensuite évalué au coit diminué du cumul des pertes de valeur.

Les goodwill et les ajustements de juste valeur provenant de l'acquisition d'une entité étrangére sont considérés
comme des aclifs et passifs de I'entité étrangére et convertis au taux de cisture.

2 Immobilisations incorporeliles
Frais de développement

En application de la méthode préférentielle, les dépenses de développement sont immobilisées dés lors que
I'entreprise peut démontrer que les critéres suivants sont atteints :

®  TI'entreprise a l'intention, ia capacité financiére et technique de mener le projet de développement a son
terme,

® il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de développement iront a
'entreprise,

® e codt de l'actif incorporel créé a ce fitre peut étre évalué de fagon fiable.

Les coiits de développement engagés par le groupe Esker concernent essentiellement des développements
applicatifs et font I'objet d'un suivi individualisé. lis sont principalement constitués des cotts salanaux.

Au titre de l'activité de développement du groupe, deux catégories d'activité doivent étre distinguées :

® les activités de développements visant 3 créer de nouveaux produits ou a apporter de nouvelles
fonctionnalités aux produits existants, pour lesquels les critéres de capitalisation définis par la norme 1AS
38 sont appréciés par les équipes de marketing et de R&D au moment du lancement de ces projets

®  les activités de développements visant 3 maintenir les produits existants (adaptation aux nouveaux
systémes d'exploitation, maintenance corrective...), qui ne remplissent pas les conditions requises par la
norme et ne sont donc pas immobilisés.

Les dépenses de développement immobilisées sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité, comprise entre
1 et 5 ans. Les dépenses corespondant & des projets non encore finalisés a la date de cléture sont
comptabilisées en immobilisations incorporelles et donnent lieu a des tests de depréciation (voir note sur la
dépréciation des éléments de I'actif immabilisé ci-aprés).
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Les aulres dépenses de recherche et développement. ne répondant pas aux critéres énonces c-dessus, sant
comptabilisées drectement en charges de l'exercice.
Autres immobilisations incorporelles

Les logicels acqus sant comptabilisés en immobilisations incorporelles et sont amortis linesirement sur leur
durée dutilite soil 5 ans.

®  Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelies

La valeur brute des immohbilisations corporalles correspond a leur coiit histonque d'acquisition. Ce coit comprend
les frais directement aftrbuables au transfert de I'actif jusqu'a son fieu d'exploitation et 4 sa mise en état pour
permettre son expioitation de ia mamére prévue par la Direction.

L'amortissement des mmmobilisations est calculé en fonction des rythmes de consommation des avantages
economiques attendus par &ément d'actif sur la base du coit d'acquisition. sous déduction le cas échéant d une
valeur residuelle (toutefois considérée comme nulle dans la plupari des cas). Le mode linéaire est en général
retenu sur les durées d'uliliié estimées suivantes

9 [nstaliations générales - de5a8ans

B Maténel de transport : de3abSans
®  Maténel de bureau ef informatique ©  de 2,5a8 ans
2  Mobilier : Sans

Contrats de location financement

En application de la méthode préférentielle. les contrats de location transférant 4 Esker les nsques et avantages
inhérents a la propnété (contrats de location financement) sont comptabilisés en immobilfisations avec inscription
en contrepartie dune dette financiére a leur juste valeur ou, si elle est inférieure, a la valeur actuelle des
paiements minimaux au titre de la location.

Les immobilisations correspondantes sont amorties selon les modalités décrites ci-dessus.

Les frais de réparation et de maintenance sont enregistrés en charges dés qu'ils sont encourus, sauf dans le cas
ou ils contribuent 8 augmenter la productivité ou la durée de vie de limmobilisation.

B8 Deépréciation des éléments de I'actif immobilisé

Les immobilisations corporelles et incorporelles doivent étre soumises a des tests de perte de valeur dés lors quiil
existe un indice de perte de valeur. Ce test de perte de valeur est réalisé au minimum une fois par an pour les
actifs & durée de vie indéfinie et les immobilisations incorporelles en cours {projets de développement).

Les aclifs immobilisés incorporels &t corporels font I'objet d'une dépréciation lorsque, du fait d'événements ou de
circonstances intervenus au cours de la période, leur valeur recouvrable apparait durablement inférieure & leur
valeur nette comptable,

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée de la juste valeur nette des coifts de sortie et de la valeur
dutilité. La valeur d'utilité est déterminée & partir de projections actualisées de flux de irésorerie futurs
d'exploitation sur une durée de 5 ans et d'une valeur terminale évaluée sur la base d'une capitalisation a 'infini
des flux de trésorerie.

Pour les besoins de ce test, les valeurs d'actifs sont regroupées par Unité Génératrice de Trésorerie (UGT).
L'UGT comrespond aux centres de profits autour desquels le groupe organise ses activités et analyse ses
résultats dans son reporting inteme. Ces centres de profits correspondent généralement aux entités juridiques.

Lorsque la valeur recouvrable d'UGT est inféneure a sa valeur nette compiable, une perte de valeur est
comptabilisée en compte de résultat.
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2 Stocks et en cours

Les stocks sont valorises au plus bas de leur colt d'acquisition, délerming seon la méthode du coit moyen
pondére ou de leur valeur nette de réalisation.

g Creéances clients

Les créances chients sont constatées lors du transfert de propriété comespondant generalement 3 la lvraison pour
les ventes de biens & a la réalisation de la prestation pour les aclivités de services.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur dinventaire de ces créances presente un risque
quant & sa recouvrabdité.

E Actions propres

Les actions de long terme de la société mére qui sont détenues par elleméme ou par l'une de ses filiales
intégrées sont compisbilisées en deduction des capitaux propres pour leur coGt dacguisition, net des frais
d'acquisttion. Les variations de juste valeur au cours de Ia période de détention ne sont pas compiabilisées Les
resultats de cession de ces titres sont imputés directement en capitaux propres et n'impactent pas le résultat de
I'exercice

B  Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement
Les disponibiltés se composent de soldes bancaires et de fonds de caisses.

Les valeurs mobilieres de placement ont une échéance court tenme, elles sont facilement convertibles en un
montant de trésorerie connu et sont soumis & un nisque négligeable de changement de valeur.

Les tifres détenus a des fins de transaction sont évalués a leur jusle valeur et les pertes et profits en résultant
sont comptabilisés au compte de résultat.

Les vanations de trésorerie sont analysées dans le tableau de flux de trésorerie présente selon la méthode
indirecte.

B2 Provisions

Les provisions sont constituées lorsque les organes de Direction du groupe ont la connaissance d'une obligation
juridique ou implicite résultant d'un événement passé. qui pourrait engendrer une sortie probable de ressources
sans contrepartie au moins équivalente attendue, dont le cotit est évaluable de maniére fiable.

Des provisions pour litiges peuvent notamment étre constituées dans le cadre des litiges connus dans lesquels le
groupe est impliqué. A ia date d'arrété des comptes, un examen de ces litiges est réalisé par la Direction et par
des conseils extérieurs le cas échéant afin d'évaluer le montant nécessaire de provision & constituer pour couvnr
les risques estimés,

B Avantages au personnel
Pians de retraite

Dans la plupart des filiales, le groupe a une obligation de financement des retrates du personnel par le
versement de cotisations calculées sur la base des salaires aux organismes gérant les programmes de retraite.
Ces colisations sont comptabilisées en charges dés lors qu'elles sont encourues. Aucun autre engagement n'est
lié a ces contributions.

Par ailleurs, en application de la loi frangaise, le groupe a I'obligation de verser aux salariés partant en retraite
une indemnité de fin de carriére. Les engagements correspondants sont calculés annuellement selon la méthode
des unités de crédit projetées avec salaires de fin de camiére. Ce calcul est réalisé dans le respect de la
convention collective applicable (SYNTEC) et repose notamment sur les éléments suivants -

e age estimé de départ en retraite,

®  ancienneté du personnel a la date de départ en retraite,
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probabiite de présence des salanés dans l'entreprise 2 |'age de départ en refraite.
@  taux d augmeniation des salaires,
2  {sux dachuglisation

Aucun autre engagement de retraile n'est comptabilisé dans les autres filiales du groupe compie tenu de leur
caractére non significatif ou de l'absence d'obligation Iégale en la matiére.

Autres gvantages a long terme

En application de la légisiation locale, la filiale italienne a I'obligation de verser une allocation aux salariés lors de
leur départ, que! qu'en soit le motif (démission, retraite ..). Cette allocation est caicudée sur la base du salaire
annuel e de I'ancienneté des salariés, et fait 'objet d'une réévaluation annuelie indexée sur un taux d’inflation
communique par le gouvemnement italien.

8 Impdts sur les résultats et impots différés

Les difierences temporelles entre les bases fiscales el compiables des actifs et passifs consolides donnent lieu a
Ia comptabilisation dimp6ts différés selon la méthode du report variable

Les actifs dimp0ts différés sont reconnus quand leur réalisation future parait probable a une date qui paut étre
raisonnablement déterminée. Les allégements dimpdts fulirs découlant de I'utiisation des reports fiscaux
deficitaires (y compris les montants reportables de maniére ilimitée} ne sont reconnus que lorsque leur

recupération est probable

Les aclifs et passifs dimpdts différés ne sont pas actualisés et sont compensés au sein d'une méme entité
fiscale Les impdts difiérés calculés sur des éléments imputés en capitaux propres sont comptabilisés en capitaux
propres.

8 Crédit d’impdt recherche

Les enireprises industnelles et commerciales imposées selon le régime reel qui effectuent des dépenses de
recherche peuvent bénéficier d'un crédit d'impét en France.

Le crédit dimpdt est calculé par année civile et s'impute sur Iimpét di par I'entreprise au titre de I'année en cours
de laquelle les dépenses de recherche ont été encourues

Compte tenu du caractére définitivement acquis du crédit impét recherche indépendamment de la situation fiscale
du Groupe. il a été décidé de dlasser ce produit en « autres produits d'exploitation ».

B Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est comptabilisé de maniére générale lorsqu'il est probable que les avantages économiques
futurs iront & I'entreprise et lorsque le montant des produits peut étre estmé de maniére fiable, et plus
spécifiquement & la date de transfert des risques et avantages importants inhérents a la propriété du bien.

Dans le cadre de son activité, le chiffre d'affaires du groupe est principalement constitué de ventes de licences.
de contrats de prestation de maintenance et de prestations de services associées (formation et assistance a la
mise en ceuvre), de ventes de services accessibles a la demande via intemet (externalisation des envois de fax
et coumers) et de fourniture de matériel (cartes fax).

Les ventes de licences et de matériel sont comptabilisées en chiffre d'affaires a la date de livraison,

®  Les produits relatifs aux contrats de maintenance sont comptabilisés en chiffre d'affaires de maniére linéaire
sur la durée totale du contrat. Dans le cas de contrats portant sur I'exercice en cours et les exercices
suivants, des produits constatés d’avance sont comptabilisés a la déture de I'exercice pour la partie des
contrats correspondant aux exercices futurs,

®  Les prestations de service liées aux ventes de logiciels sont comptabilisées en chiffre d'affaires au fur et a
mesure de leur réalisation.

Les autres prestations de services sont constatées en chiffre d'affaires a leur date de réalisation.
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B Crédit d'impdt Competitivité Emploi (CICE)

Le Crédit d'lmpdt Compétitivite Emploi est comptabiliss, conformément 3 I'avis ANC. en réduction des charges de
personnel dans le compie de résuliat

Conformément aux dispositions de ['article 76 de la Loi de Finances pour 2015, nous précisons que le CICE
ayant pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des anireprises, notre entité utilise 4 travers
nolamment des efforts :

- en mabiere d'investissement ;

- de recherche, dinnovation :

- de formation et de recrulement.

2. Périmétre de consolidation

Aucune variation de périmétre de consohidation n'a éié constaté au cours de 'exarcice 2016.

2016 2015 - ‘.
s Méthode de
ESKER Lyon (France) m—“
ESKER GmbH Essen (Allemagne) 1000% 1000%  1000% 100.0% LG
ESKER Ltd Detbyshire (Royaume-Uni) ~ 1000% 1000%  1000% 1000% LG
ESKER S Milan (italie) 1000% 1000%  1000% 100,0% l LG.
ESKER Iberica S| Madrid (Espagne) 98% 998%  998% 998% LG
ESKER Inc Madison (Etats-Unis) 1000% 1000%  1000% 100.0% LG.
ESKER Australia Pty Lid Sydney (Australie) 1000% 1000%  1000% 1000%  LG.
ke Documents AUOM3LON  Singapour 1000% 1000%  1000% 100.0% 1LG.
F;;‘gd?‘ﬁxdme“‘s AUlOMBUON 16, ala Lumpur (Malaisie) 1000% 1000%  1000% 100.0% G
Esker Solution Canada Inc Montréal (Canada) 1000% 1000%  1000% 100.0% | LG
CaivaEdi Paris (France) 1000% 1000%  1000% 100.0% LG.
TesmSync Madison (Etats-Unis) 1000% 1000%  1000% 1000% LG
Neotouch Cloud Solution Dubiin (Irlande) 300% 30.0% 30,0% 30.0% ' ME.

(1) : LG. ! Intégration Globale
M.E.: Mise en équivalence
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3. Notes relatives au bilan, compte de résultat et tableau de flux de trésorerie

NOTE 1 : Informations sectorielles

Informations relatives aux produits et services

En milfers deuros 31122016 3111272015
Vente de logiciels 2600 2827
Vente de cartes fax 727 925
Contrats de maintenance et mise a jour 8645 9338
Prestations de services 10 637 8732
Traffic 43 380 36 636

informations relatives aux zones géographiques

2 Etats-

Au 31 décembre 2016 Royaume Europedu Australie, . Total
En millers d'euros France Allsmagne uni Sud Asie "";' Groupe
Chiffres d'affaires externes 25755 2110 3434 322 3462 28 007 65 990
Immobilsations corparelles et

iy 19 429 2 34 96 58 2408 22021
Au 31 décembre 2015 France Allemagne ROYAUme Europedu  Australie, 'i,':"‘ Total
En millfers d'euros g uni Sud Asie c anadlt Groupe
Chiffres d'affaires extemes 21680 1861 3512 2990 3382 25032 58 457
immobilisations corporelles et

: T 19 240 3 42 94 42 846 20 267

Informations relatives aux principaux clients

Sur l'exercice 2018, le chiffre d'affaires réalisé avec le pnncipal client correspond a 5,3 % du chiffre d'affaires total
du groupe.

Sur I'exercice 2015, le chiffre d'affaires réalisé avec le principal client correspond a 4,7 % du chiffre d'affaires total
du groupe.
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NOTE 2 : Ecarts d’acquisition

31122016 3111212015
En miiers deuras Valew Brute  ATOESSS o Nette  Valour Nette
TemSync 5487 101 5386 4186

CavabEdi 137 2 135 135
s M i L i TR e R e D T e = = .
TOTALECARISDACQUSHION e

LT A A Gl St

Aucune acquisition ni cession n'est intervenue sur l'exercice 2016.

L'augmentation de la valeur brute de I'écart d'acquisition de Ia filiale TermSync s'explique par la vanation de
change et l'ajustement de pnix d'acquisition suite au paiement de 'earn out début 2017,

NOTE 3 : Immobilisations incorporelles

3111212016 31/122015
£n milliers deuros Valeur Brute """""I Valeur Nette  Valeur Nette
Frais de développement 2330 15008 8203 6936
Marques 1083 1083 1067
Logiciel 1439 1015 424 468
Relation clientéle 4963 295 4668 4845
Immobilisations incorporelles en-cours 2481

JOTAL MMOBILISATIONS WCORPORELLES | 31z jasae

LR R

Les frais de développement capitalisés a I'actif sont constitués des éléments suivanis -
¢  coits engagés dans le cadre du développement des logiciels de dématénalisation,
®  colits lies au développement de I'activité « On Demand » de I'ensemble de nos solutions.

B Variations constatées au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2016

Au 31112/2015 Augmen- Diminu- Variations de Autres

En milliers d'Euros Ouverture tations tions périmétre’ mouvements Cidture
Frais de développement 19021 ' a 4280 23301
Margues 1067 16 1083
Logicie! 1408 123 16 2 1439
Relation clientéle 4963 4963
Immobilisations incorporefies en-cours 1966 4784 4269 2481
VALCURe SIS INCORPORELLES - 5 45 4907 116 0 st 33267
Frais de développement 12 085 3010 3 15098
Logiciel 940 123 52 14 1015
Relation clientéle 118 177 205

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -
AMORTISSEMENTS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -

13 143 3310 -62 0 17 16 408

'VALEURS NETTES

Les autres mouvements incluent pour P'essentiel le transfert des immobilisations en cours en frais de
developpement et les effets de change.




Comptes consolidés au 37 décembre 2016

8 Vanations constatées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015

Au 311272015 T Augmen- Diminu- Variations de Autres
En miers dEuros tations  fions  périmitre’ mouvements  Cloture
Frais de développement 15 480 117 3424 19 021
Margues ] 1049 18 1067
Logiciel B8O 119 ¥ 353 52 1408
Relation clientéle 0 4963 4963
immobiisations incarporelles en-cours 1668 3718 -3420 19686
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -
VALEURS BRUTES 18 028 3954 £ 6375 74 28425
Frais de développement 9 564 2521 12 085
Logicel 755 79 6 a5 27 940
Relation clientéle 0 118 118
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - 10 319 2600 . 203 5 13343
INCORPORELUES = ISy §172 4. 1572
1. isagt des variations de périmétre e
CalaEDI et TermSync
NOTE 4 : Immobilisations corporelles

31/12/2016 3111272015
En miiers deuros Valeur Brute  ATOTUSSS vy Nette  Valeur Notte
Matériel de bureau informatique 3783 2544 1239 1141
Instaliations et agencements 1369 795 574 431
Matériel et outilage 6920 3985 2955 3293
Matériel de transport 53 16 37 25
Mobifier - 512 149 363 -9

@ Variations constatées au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2016

Au 31/1212016 Augmen- . Variations de Autres
En milfers d’Ewros i tations Duninutions périmétre' mouvements Clitwy
Matésiel de bureau informatique 3316 731 -289 25 3783
Installations et agencements 1169 354 -160 6 1369
Matériel et outiiage 6235 700 -15 6920
Matériel de transport 51 14 -12 53
Mobilier 467 314 -280 11 512
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
VALEURS BRUTES 11238 2113 {756) 42 12 637
Matériel de bureau informatique 2225 560 -253 12 2544
Installations et agencements 688 127 -14 e 795
Matériel et outillage 2942 1039 -14 -2 3965
Matériei de transport 26 17 =27 16
Mobilier 373 31 -253 2 149
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
AMORTISSEMENTS s28  17THM_ -s61 o2 __ T3
: 4984 333 195 0 s
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B Variations constatées au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2015

Au 311272015 Augmen- _. Variations de Autres
En milders dEwos Ouverture tations Diminutions Srimitre ! t Clsture
Matériel de bureay informatique 2858 566 % 8 180 3316
installations et agencements 1163 53 -137 44 -54 1169
Matérie! et outillage 521 1313 -401 7 33 6235
Matériel de transport 48 9 5 51
Mobilier 419 32 -46 26 36 467
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
VALEURS BRUTES 9758 2174 (1 049) 158 186 11238
Matériel de bureau informatique 2144 455 -310 73 -137 2225
Instaliations et agencements 678 109 -143 30 14 868
Matériel et outilage 2105 Q42 -363 6 251 2842
Matériel de transport 12 15 -1 26
Mobilier 349 25 48 14 32 373
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
AMORTISSEMENTS 5283 1 i‘? -865 123 160 6 254
: - - e - — :
827, -184. f.J 36 ?‘-‘3«“
NOTE & : Contrat de location financement
. " Valeur brute Amortissements Valeur nette
En milliers d'euros cumulés
Au 31 décembre 2014 4836 -1730 3108
Augmentation 1132 -891 241
Diminution -49 363 -128
Ecart de conversion 0 0 _9_
Au31decembrazots 5477 AR 2 25 R 212
Augmentation 619 -087 -368
Diminution 0 0 0
Ecartdecomverson R — ..
[ﬁm&] décembre 2016 : _ 6 096 .3245 2851

Les engagements relatifs aux contrats de location financement s'analysent de la maniére suivante au titre des
exercices clos au 31 décembre 2016 et 2015 :

311122016 311212015
Amoins De2a Apius TOTAL A De2a Aplus TOTAL
En milliers d'Euros d'un an S5ans des5 moins 5ans de5ans
ans d'un an
Total des loyers futurs minimaux 930 1808 6 2736 925 2140 0 3065

Valeurs actualisées des paiements minimaux 207 1815 0 2522 902 2069 0 2971
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NOTE 6 : Autres créances et comptes de régularisation

fhers o} Valeur Nette Valeur Netts
- 311218 31M2/15

NOTE 7 : Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement
Au 31 décembre 2016, la résorerie dont dispose le Groupe comprend les éléments suivants *

Valeur Netts Valeur Nette
En millers dwuros 311216 31112115
Valeurs mobiliéres de placement 5721 asn
Disponibilités 15617 12724

\TOTAL DISFONIBILITES ET VMP

Les valeurs mobiliéres de placement comespondent & des SICAV monétaires et des comptes a terme sans nisque
de perte de valeur.

NOTE 8 : Capitaux propres
Valeur

{en millers d'eurns] Nombre d"actions
Capital social au 311272014 10 192 5095 840
Augmentation de capital 93 46 300
Levée de stock-options et de bons de souscriptions d'actions 212 105975
Capital social au 311422015 10 497 5248115
Augmentation de capital 108 54 000
Levée de stock-options et de bons de souscriptions d'actions 184 92 243

e

[CAPITAL SCGIAL AU 311122015

La société n'est soumise & aucune obligation spécifique d'ordre réglementaire ou contractuel en matiére de
capital social. Le groupe n'a pas de politique de gestion spécifique en matiere de capital. L'arbitrage entre
financement externe et augmentation de capital est réalisé au cas par cas en fonction des opérations envisagées.
Les capitaux propres suivis par le groupe intégrent les mémes compasantes que les capitaux propres consolidés.

Un dividende de 0,30 € par action a été versé sur la péricde.
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NOTE 9 : Actions propres

Lapatmmpitﬂsoda!démumpmpreparlegmmeaévdué de la mamere suivante au cowrs de l'exercice
2016 :

Exercice 2016 Exercice 2015
Nombre d"actions propres détenues a N'ouverture 189 847 268528
Achats d'actions (confrat de liquidRté) 103889 125 469
Achats d'actions (crosssance exteme)
Ventes d'actions (croissance exteme) -70 331
Nombre d'actions propres détenpes i a cléture 183523 189 847

NOTE 10 : Plans de stocks options, actions gratuites et bons de souscription d’actions
Les caractéristiques des plans d'options de souscription, d'achats d'actions et de bons de souscriptions d'achions

non échus au 31 décembre 2016 sont présentées ci-dessous -

Type Dates Prix Nombre d’options Solde
attribution expiration d':: ::ri:: attribuées exercées échues ou
perdues

Plan de souscription 02/01/07 01/01/17 7.21 88 796 50 560 37724 512
Plan de souscription 02/07/07 01/07/17 10,12 69 606 32596 21660 15 350
Plan de souscription 08/07/08 07/07/18 4,07 63 600 41200 0 27400
Plan de souscription 0304709 02/04/19 274 118 300 70623 16 085 31582
Plan de souscription 01/06/10 31/05/20 6,37 48 000 15 656 2344 30 000
Pian de souscription 12/09/11 11/08/21 544 67 400 23 062 4688 39650
Plan de souscription 10/04/12 09/04/22 8,26 19750 8 591 2782 8377
Plan de souseription 01/10/12 30/09/22 9,44 56 000 7000 8 000 41 000
Plan de souscription 19/04/13 18/09/23 13.04 27 500 7687 1000 18 813
Plan de souscription 01/04/14 31/03/24 16,32 12 000 2310 1312 8378
Plan de souscription 01/04/15 31/03/25 19,62 24 500 999 375 23126
Plon de Sousoibton 01076 30626 3202 23800 0 0 23800

ot LAy © S e SN e
Actions gratuites 19/06/15 18/06/17 42 750 42 750
Actions gratuites 1271015 11/10/17 1 800 1800
Actions gratuites  01/07/16  30/06/18 62800 62600

e w6 )
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Les vanatons du nombre d'options. d'actions gratuiies et de bons de souscriptions daclions altibués au
personnal du groupe au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2016 se présenient de la maniére suivante -

Options de souscription Actions Gratuites attribudes,
d'actions non émises i
Quantité mﬂ,ﬂn:::'dii en€ Quantité mﬁ;::'“ en€
Solde 3 exercer au 31 décembre 2015 337870 8,12 98 550 21,03
Quantié atirbuee 23 600 290 62 600 3430
Quantié exercée 82 243 728 -54 000 17.83
Quartité échue ou perdue pour cause de départ -1439 1 1018 —

NOTE 11 : Provisions

3111212015 Augmentation, Montants  Montants non Autres  31/1272016
dotation de utilisés au  wtilisés, repris variations

En millers dewos l'exercice cours de auy cours de

Fexercice Fexercice
Provisions powr nsques et charges 3 -3 0
Engagements de refraite 564 N -3 -8 554
| TOTAL PROVISIONS ; S R = [ 5 o e e et o

Les engagements de retraite sont constitués d'engagements relatifs aux départs 2 la retraite des salariés de la
sociéte Esker France et de I"allocation due aux salariés de Ia filiale Esker italie.

Régime en vigueur en France

En France, les engagements relatifs aux indemnités de départ en retraite des salariés de la société Esker SA ont
fait l'objet d'un changement d'estimation. Aux hypothéses habituslies, ont été rajoutées une probabilité de rester
1usqu'a la refraite croissante avec I'age des salariés.

Ainsi, les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements de retraite au 31 décembre 2016 sont les
sulvantes :

Hypothéses d'évaluation des engagements de retraite en France

» Taux d'actualisation 1,00%
* Taux de croissance des salaires 073%
* Age de départ en retraite 65 ans
« Taux de tumover appliqué aux salariés de moins de 40 ans 7,33%
* Probabilité de rester - salariés > 40 ans 40,00%
* Probabilité de rester - salariés > 45 ans 65,00%
* Probabilité de rester - salariés > 50 ans 70,00%
* Probabilité de rester - salariés > 55 ans 80,00%
= Probabilité de rester - salariés > 60 ans 90,00%

L'impact de ce changement d'estimation sur I'exercice 2016 est une charge complémentaire de 222 K€ qui a été
comptabilisée en résultat exceptionnelle.
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En outre. en 2016, une partie des engagements de retraite ont fait {'objet d une couveriure financére extame
parﬁelleMrwa&mmmmdsfaﬂsdlmm&wd%mam. Ces pimes
sont incluses dans les charges de l'exertice et s'élévent 3 350 K&

Les engagements nets de fonds sont provisionngs et d éévent 2 328 K€ au 31 décembre 2016,

Régime en vigueur en italie

L'allocation due aux salaries de la filiale Esker Italie s'éléve a 228 K€ au 31/12/2015 &t s analyse de la manidre
suivanie :

31122015 Augmentationde Montants utilisés Autres 3112118

En mifliers dewos Texercice au cours de variations
f'exercice
Allocation de départ Esker ltase 228 31 -33 26

NOTE 12 : Emprunts et dettes financiéres

En mifiers deuros 31126 $1H21s
Contrat de location financement 2757 3072
Emprunts bancaires 49800 p—

—

TN S o e — e i o T M T it i il i Vit

Contrats de location financement

La dette financiére comptabilisée est la contrepartie de I'immobilisation des contrats de location financement. tel
que décrit dans la note 4 ci-dessus.

NOTE 13 : Autres dettes et comptes de régularisation

En millers d'euros 3111216 311215
Produits constatés d'avance 6012 6051
Dépdts et cautions clients 2385 2009
Autres dettes 3137 2044
TOTAL AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION. T
B Sen X8 e e = 2 : o

Les produits constatés d'avance concernent principalement les contrats de maintenance dont le chiffre d affaires
est comptabilisé linéairement sur la durée du contrat.

Les autres dettes sont constituées pour 3074 K€ de la dette pour I'earn out et ie retention payout relatif 3
I'acquisition de TermSync.
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NOTE 14 : Chiffre d’affaires

En miliers deuros 3171212016 31122015
Vente de logiciels 2600 28271
Vente de cartes fax 727 825
Contrats de maintenance et mise a jour 8645 93386
Prestations de services 10637 8732

Traffic 43 380 36635

CHIFFRE IAFFAIRES

NOTE 15 : Dépenses de recherche et développement

En milliers deuros 311212018 311212015
Dépenses de R&D de la péniode 8754 -5583
Frais de développement immobilises 4774 3835
Amortissements des frais de développement immobitisés -3010 2509

DEPENSES DE R&D NON IMMOBILISEES

Lanalyse des dépenses de développement immobilisées au cours du I'exercice clos au 31 décembre 2015 est
présentée dans la Note 2.

NOTE 16 : Frais de personnel

En mifliers d'euros 311272016 3111272015
Rémunération du personnel 27 649 24 071
Charges sociales 8536 7883

'FRAIS DE PERSONNEL

Le détail de |'effectif par pays est présenté ci-aprés :

France Allemagne Royaume Europe du  Australie, Etats-Unis, TOTAL

Uni sud Asie Canada
Effectif au 31/12/2016 243 5 14 21 28 118 427
Effectif au 31/12/2015 209 7 14 17 29 99 375

Effectif au 31/12/2014 180 6 14 15 22 83 320
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NOTE 17 : Résultat financier
£En milers dewos : 31)‘1”]6 314272015
Produits fnanciers 64 54
Résultat de change -93 16
Charges financiéres 78 78
NOTE 18 : Résuitat exceptionnel
En miliers d'ewros 31122016 311212015
Résuftat exceptionnel sur opérations de gestion -420 -351
Résultat exceptionnel sur opérations en capital 20 106
Dotations et reprises exceptionnelies -134 o

RESULTAT EXCEPTIONNEL ~-245

[
~d
[N

NOTE 19 : Impéts sur les bénéfices

Analyse de la charge d"impéts de la période

En milliers d'euros 3t/1216 311215
(Charge) / Prodult dimpdt exigibles 2224 -2 667
{Charge) / Produits nets dimpdts différés -726 375
{CHARGE) [ PRODUIT D'IMPOT TOTAL . -2 858 -2 292

Imp6ts différés au bilan

Les variations dimp6ts differés au bilan s'analysent de 1a maniére suivante

IMPOT DIFFERE  IMPOT DIFFERE

En milliers d'euros

ACTIF PASSIF
Solde au 31 décembre 2014 1132 (38)
Impét différés de la période constatés en résultat 438 1
Effet des variations de taux de change 13 -6
.Solde au 31 decembre 2015 1581 {105}
Impdt différés de la période constatés en résultat -539 -187
Effet des variations de taux de change 20 -12
Solde au 31 decembre 2016 1062 (304}

Au 31 décembre 2016, le groupe dispose de déficits fiscaux reportables a durée illimitée n‘ayant pas donné lieu &
la comptabilisation d'un imp6t différé actif, pour un montant de 10 844 K€,
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Preuve d'imp6t
En miliers deuros 31712116 3mzs
Résuftat net 6325 6473
- Quote-part des scaétés mises en égquivalence 123 61
- Dotations aux amorissements sur écarts dacquisition 0 29
- Charge / Produit d'impdt comptabiisé (-4+) 2950 2292
Résultat net avant impidt 9152 8803
Taux dmmpdt de droit commun de la société mére 33.33% 33.33%
Charge / Produit d'impdt théorique (-/+) -3 050 -2934
Différences fiscales permanentes 671 244
Economie dimpdt sur déficit reportable -187 534
Non reconnaissance dimpits diffénss actifs sur déficit reportable -160 -204
Difierences fiscales temporaires -322 71
Différence de taux g8 -157
Autres -1 243

NOTE 20 : Résultat par action

Le résultat net par action et le résultat net dilué par aclion sont calculés en divisant la part du résultat net
revenant au Groupe par le nombre d'acbons approprié. Pour le calcul du résultat net par action, le nombre
d'actions retenu est le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la periode, ce
demier tenant compte de la neutralisation des actions d autocontrile.

Le nombre d'action retenu pour le calcul du resultat net dilué par action est le nombre moyen pondéré d'actions
potentiellement en circulation au cours de la période. Il prend notamment en compte le nombre d'actions retenu
pour le calcul du résultat net par action, complété du nombre de stock-options et bons de souscriptions d'actions t
d'actions gratuites dilutifs.

31/1212016 31/12/2015

Resutat Net NOMPTEMOYER g gt et N““b“;;‘f;’.”!

(en euros) d'pg;s {en euros) P adi;:

Bases de calcul du résutltat par action 6 325 000 5287 202 6 473 000 4975 593

Stock-options ayant un effet dilutif 186 355 228 475

Actions gratuites ayant un effet dilutif 81350 64 575

Bases de calcul du résultat dilué par action 6 325 000 5554907 6473 000 5268643
{;_.__ e St b s M —— ._w_@._____.,__,.:
: dilué par,action ANl Sl St 1A LG St 10 B

NOTE 21 : Transactions avec les parties liées
Relations commerciales entre les sociétés du Groupe Esker détenues majoritairement

Dans le cadre des relations commerciales entre les sociétés du Groupe Esker des facturations sont réalisées sur
les éléments suivants :

®  ventes de solutions par la société mére a ses filiales
2 royalties
@ refacturation de dépenses marketing
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e refacturation de frais de personnal
®  intéréts sur avances financiéres consanties

L'ensemble de ces transactions sont réalisées a des conditions nomales. et sont inlégralement &iminées dans
les comptes consolidés.

Autres transactions avec les parties liées

Les rémunérations et avantages de toutes natires versss aux mandataires socigux, considéeres comme das
parties liées 2 la sociéteé, sont préseniés a-aprés.

AU 31112/2016 Nature de la rémunération versée

En milbers " Rémunération

Salaires fixes, Salaires Avantages Jelons de
(base brute) honoraires variables  ennature  présence

Membres du Conseil de Surveillance 78 60 18

Y - ———

NOTE 22 : Engagements hors bilan et passifs éventuels

Les engagements et passifs éventuels sont listés g-dessous.

Paiements dus par période
mﬁgm contractuelles TOTAL A moins d'1 De135 Aplusde Charge dela
(en miliiers d'euros) an ans Sans période

Dettes a long terme -

Obligations en matiére de location financement Information mentionnée dans la Note 4 de F'annexe

Contrats de location simple 9209 2258 6 584 357 3321
Obligations d'achat irrévocables -

Autres obligafians long terme - , :

La majorité des contrats de location portent sur les locaux occupes par les sociétés du Groupe. La durée (de 3 a
10 ans), les dauses d'indexation et de renouvellement prévues par les contrats sont propres 4 chaque pays.

Les autres contrats de locations concernent des machines de mise sous plis et affranchissement en France ainsi
qu'une flotte de véhicules.

Montants des engagements
par période

Autres engagements donnés et regus TOTAL Amoinsd'i De1adSans Aplusdes
{en milfiers d'euros) an ans

Lignes de crédit(*) 0
Lettres de crédit =
Garanties ‘-

Obligations de rachat -
Nantissements, hypothéses et siretés réelles -
Autres engagements donnés

[TOTAL ENGAGEMENTS DONNES

€s engagements re us
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS

* lignes de crédit autorisées mais non utilisées : 500 K€
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NOTE 23 : Honoraires des commissaires aux comptes et membres de leurs réseaux pris en
charge par le Groupe

Deloitte & Associés Orfis Baker Tilly Autres
2016 2015 2016 2015 2015 015
EHT. % €EHT. % €HT. % €HT. % €HT. %  €HT. %
AUDIT
Cemmissaria: zux compies
rica! eramen des compies
indraduals & consoigés
- Smeitewr 38740 54% 38740 S5% 33260 46% 32260 45% 0 0% 0 0%
- Fikiales mtégrées globalement 0 0% 0 0% 45324 71% 48773 63°%¢ 18BAT 20% 20404 31%
hlissisns accessorss
- Emediow
- Filisles inlegrées gichalement
Sous-Total Audit 39740 20% 38740 28% 78584 S57% 78433 S7% 18847 14% 20404 15%

AUTRES PRESTATIONS
Jundique fiscal socsal

- Emeltaur

- Fihales inlegrées gigbaleman! 13668 100% 4201 100%
Autres

- Emestsur

- Filizles intégrées globslement

Sous-Total Autres prestations

NOTE 24 : Evénements post-cloture

Par un communiqué de presse en date du 27 octobre 2016, le Groupe Esker a annoncé avoir condu un accord
en vue d'acquerir 100 % du capital de la sodété e-integration. Cette acquisition a eu lieu fin janvier 2017 et la
sociélé e-integration entrera dans le pénmeétre de consolidation du groupe au premier janvier 2017.




